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RESOLUCAO N© 1.737/2018

s (_ DATA

, IAMR |

Em 23 de julho de 2018.

ASSUNTO: Aprovagio do Manual de Estrutura e Atribuigdes da Diretoria de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia - DIT

DATA DA ENTRADA EM VIGOR: 31 de julho de 2018

REVOGACAO: Resolucio n° 1.682/2015

DISTRIBUICAO: geral

O Diretor-Presidente do Instituto Agrondémico do Parana - IAPAR, no uso das
atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo Artigo 15 do Regulamento da Institui¢do, aprovado pelo
Decreto n° 9.510 de 02 de dezembro de 2013, considerando:

* A necessidade de continua adaptacdo organizacional na busca do melhor desempenho da
missdo institucional;

* As discussdes e analises promovidas pela Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia, assessorada pelo Comité Técnico-Cientifico, em reunido realizada em 20 de

junho de 2018;

* A ciéncia ao Conselho de Administra¢do, em atendimento ao Art. 41, paragrafo tinico, do
Regulamento do IAPAR, ocorrida em 29 de junho de 2018, por ocasido da realizacdo da 51°
Reunido Ordinaria;

RESOLVE:

1. Aprovar o Manual de Estrutura e Atribui¢des da Diretoria de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia - DIT, de acordo com o anexo que passa a integrar a
presente Resolugdo.

2. Caberd ao Diretor de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia, em articula¢do com
a Presidéncia e demais Diretorias, conduzir a implantagdo da estrutura ora
aprovada.

3. Revogar a estrutura organizacional aprovada pela Resolugdo n°® 1.682/2015 de 11
de setembro de 2015.
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MANUAL DE ESTRUTURA E ATRIBUICOES
DIRETORIA DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

1 FINALIDADE

A Diretoria de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia - DIT € a unidade diretiva responsavel
pela gestdo da difusdo e transferéncia de tecnologia, comunicagdo corporativa, marketing,
publicidade, comunicagdo técnico-cientifica, inovagdo tecnologica, propriedade intelectual,
comercializacdo de materiais propagativos e produtos da marca IAPAR, prestagdo de
servi¢os, treinamento e capacitagdo de pessoal externo, processos editoriais € comunicag¢do
social e relacionamento, de acordo com o Art. 42 do Regulamento do IAPAR.

2 ORGANIZACAO E ESTRUTURA

A Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia - DIT esta diretamente subordinada ao
Diretor-Presidente, ¢ dirigida por um Diretor, nomeado pelo Governador do Estado, por
proposta do Secretario da Agricultura e do Abastecimento, dentre técnicos com formagio
superior. O Diretor da DIT sera substituido em suas auséncias e impedimentos por servidor
por ele indicado e designado por ato préprio do Diretor-Presidente.

A estrutura organizacional da DIT ¢ matricial, constituida por Areas Técnicas e de Apoio
Técnico. bem como por uma estrutura ndo permanente de Programas e Projetos.

As Areas Técnicas, as Areas de Apoio Técnico e os Programas poderdo ser criados,
modificados ou extintos por ato proprio do Diretor-Presidente, ouvido o Comité Técnico-
Cientifico, notificando-se o Conselho de Administragéo.

3 COMPETENCIAS

De acordo com Art. 46 do Regulamento do IAPAR, compete a Diretoria de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia:

I - a coordenagdo, o assessoramento € a atua¢do no planejamento e gestdo das atividades de
difusdo e transferéncia de tecnologia e da politica institucional de inovagdo, em consonancia
com 0s objetivos institucionais;

II - a condugdo das atividades, o planejamento e a atuagdo na gestio das estratégias e politicas
de comunicagdo técnico-cientifica, comunica¢do social e relacionamento, comunicagdo
corporativa, marketing e publicidade, e a proposi¢do e implementagdo da politica institucional
especifica, articulando-se com as demais unidades internas;
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IIT - a atuagfio no desenvolvimento e implementagdo de programas e projetos de inovagio e
transferéncia de tecnologia, acompanhando demandas tecnolégicas dos agentes publicos e
privados. nacionais e internacionais, avaliando continuamente a programacdo na busca da
qualidade e na melhoria de sua efetividade;

IV - a coordenacdo da gestdo da propriedade intelectual, realizando registros, protecio.
divulgacdo, licenciamento de produtos, semoventes e/ou materiais propagativos, processos e
servigos tecnoldgicos desenvolvidos pelo IAPAR, propondo normas e orientando agdes para o
sigilo e confidencialidade das informagdes geradas;

V - a coordenagdo das atividades de licenciamento e contratos de transferéncia tecnolégica,
prestacdo de servigos tecnologicos e comercializagdo de cultivares, inven¢des e outras
criagOes. realizando o acompanhamento e fiscalizagdo, ouvindo a Diretoria de Pesquisa e
outras unidades internas;

VI - a coordenagdo das negociagdes que objetivem exploragdo econdmica de bens e direitos
protegidos, assim como dos que ndo gozem de proteg¢do, mas que sdo passiveis de obtencio de
vantagem financeira ao IAPAR, exceto os descartes da pesquisa e da produgio ou ainda tidos
como inserviveis, elaborando os respectivos instrumentos juridicos;

VII - a atuagdo na gestdo e execugdo, no ambito de sua atuacdo, de convénios e contratos e
outros relacionamentos firmados com instituigdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, em conjunto com as Diretorias e outras unidades internas, articulando-se com
a Assessoria Técnica Institucional;

VIII - a proposi¢do e manutengdo da politica de destina¢do dos resultados financeiros da
exploragdo dos direitos, considerando a legislagdo em vigor, a necessidade de valorizagdo e
incentivo ao pesquisador e técnico e o reinvestimento nos Programas e Projetos, em conjunto
com as Diretorias;

IX - o incentivo ao relacionamento e a troca de experiéncias com outras instituicdes de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, participando de redes de cooperagdo e intercAmbio,
articulando a formacdo de redes de competéncias, negociagdo, gestdo de programas e projetos
nacionais e internacionais de cooperagdo técnica;

X - o planejamento, em conjunto com as Diretorias de Pesquisa ¢ de Administracio e
Finangas da ocupacio das areas de producdo das Estagdes Experimentais;

XI - a indicag@o e a orientagdo do volume de material propagativo ou reprodutivo e de outras
invengdes e criagbes do IAPAR a serem disponibilizados para comercializagdo ou
procedimentos de disseminagdo, acompanhando estoques de sementes e estimativas de
produgdo, em articulagdo com as unidades internas pertinentes:

XII - a promogdo de interagdes e relacionamentos institucionais que propiciem a amplia¢do
do universo de atuacdo do IAPAR e o fortalecimento de sua marca e a execugdo de a¢des que
assegurem o cumprimento do Manual de Identidade Visual, em conjunto com outras unidades
internas;

XIII - o planejamento, a proposi¢do e a realizagdo de agdes para o treinamento e capacitagdo
de pessoal externo, com énfase no repasse da tecnologia gerada, envolvendo as unidades
internas pertinentes;

XIV - o subsidio e o apoio na proposigdo ao Governo do Estado de politicas publicas de
ciéncia e tecnologia voltadas ao desenvolvimento da agropecudria, da agroindustria, do meio
rural € do meio ambiente paranaense;

XV - a coordenacdo da politica editorial do IAPAR, em articulagdo com outras unidades
internas, gerenciando os processos de editoragdo, distribuigdo e comercializagio das
publicagdes, servigos fotograficos e outras midias, bem como os processos de design grafico e
criagdo;

XVI - a coordenagdo e a organizacdo da realizagdo de eventos de carater técnico-cientifico
programados pelo IAPAR, voltados a difusdo e transferéncia de tecnologia no ambito do
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agronegocio, bem como a participagdo em feiras, exposi¢des e outros eventos, visando a
divulgacdo das atividades e realizagdes no campo da pesquisa, com o apoio de outras
unidades internas:

XVII - 0 apoio na promogdo e organizagdo de eventos de natureza institucional, promocional,
protocolares, sociais, educativos, informativos e integrativos, bem como a coordenagio de sua
realizagdo, em articulagdo com as unidades internas envolvidas, proporcionando o necessario
apoio logistico;

XVII - a administragdo da sistematica de recepcdo a visitantes, acionando as unidades
internas envolvidas;

XIX - a gestdo do site do IAPAR na internet, articulando-se com outras unidades internas;
XX - a participagdo na identificagdo de competéncias essenciais, formagdo e desenvolvimento
de equipes técnicas multifuncionais, flexiveis e adaptaveis aos cendrios e desafios da
transferéncia de tecnologia;

XXI - o0 apoio na implementagdo de politicas, estratégias e a¢des para o desenvolvimento da
agricultura e do meio rural, através de diferentes arranjos entre o IAPAR e outras
organizagdes publicas e privadas, nacionais e internacionais:

XXII - a promogdo, em conjunto com as Diretorias, de agdes para o fortalecimento de
parcerias com as Organizagdes Estaduais de Pesquisa Agropecudria e demais institui¢des do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria — SNPA;

XXHI - a prospeccdo de oportunidades de financiamento e de captagdo de recursos via
programagdo institucional, em conjunto com outras unidades internas:

XXIV - a articulagdo com a Assessoria Técnica Institucional e Diretorias na formulagdo de
politicas, diretrizes, normas e instrumentos para a realiza¢io das atividades de cooperagao
técnica e institucional, nacional e internacional, e de capta¢do de recursos, bem como efetivar
sua implementagdo no dmbito de sua competéncia;

XXV - a promogdo, em conjunto com as Diretorias e Assessoria Técnica Institucional, de
agdes para o estabelecimento de parcerias e intercdmbio técnico-cientifico e de servigos com
instituigdes congéneres, piblicas ou privadas, no ambito nacional e internacional. como forma
de intensificar a incorporagdo das inovagdes geradas na agropecudria;

XXVI - 0 acompanhamento, a proposi¢do e o apoio de a¢des de comunicagdo social, de
marketing e publicidade e de difusdo e transferéncia de tecnologia, em conjunto com as
Diretorias;

XXVII - a supervisdo e o gerenciamento de projetos, no Ambito de competéncia, realizando
processos de avaliagdo técnica dos resultados, orientando ajustes e buscando a melhoria
continua de qualidade, propondo aperfeioamentos no sistema de acompanhamento e
gerenciamento administrado pela Assessoria Técnica Institucional, objetivando a gestdo
eficiente da programagdo aprovada;

XXVIII - a participagdo com as demais Diretorias e Assessoria Técnica Institucional no
processo de alocagdo de recursos humanos, materiais e financeiros e na formulagdo e
implementagao de politicas de gestdo de pessoas:

XXIX - o exercicio de quaisquer outras atribui¢des que, no campo de sua atuagdo, lhe sejam
delegadas pelo Diretor-Presidente.

4 ESTRUTURA PERMANENTE

A estrutura permanente da Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia sera
composta por areas técnicas de especialidade e dreas de apoio técnico.

Pagina 3 de 8



4.1 AREAS TECNICAS DE ESPECIALIDADE

De acordo com o Art. 49 do Regulamento do IAPAR, as Areas Técnicas no Ambito da
Diretoria de Inovag¢do e Transferéncia de Tecnologia sio responsaveis pela aquisicio.
manutengdo, desenvolvimento e fornecimento do acervo de conhecimentos técnicos, com
objetivo de definir, em seu campo de atuagdo, a metodologia necessaria ao atendimento das
demandas provenientes dos seus Programas.

No ambito das diretrizes institucionais e de acordo com seus respectivos campos de atuacio,
as Areas Técnicas sdo também responsaveis pelo fornecimento de servigos e informagdes.

A Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia contara em sua estrutura com as
seguintes Areas Técnicas:

a. Area Técnica de Inovacdo

b. Area Técnica de Transferéncia de Tecnologia

¢. Area Técnica de Comunicagdo

As Areas Técnicas serdo dirigidas por um Coordenador de elevada formagdo técnico-
cientifica na respectiva disciplina, indicado pelo Diretor de Inova¢do e Transferéncia de
Tecnologia e designado pelo Diretor-Presidente.

4.1.1 Area Técnica de Inovacio

A Area Técnica de Inovagdo atuara no desenvolvimento de atividades estratégicas no campo
do planejamento, da prospec¢do, de execugdo, de gestdo e de avaliagdo, visando:

1. Planejar e coordenar a politica e as estratégias de inovag¢io;

2. Prospectar e articular competéncias internas do IAPAR, visando o atendimento a
demandas institucionais, da sociedade e do agronegdcio paranaense;

3. Articular e coordenar projetos e parcerias, inclusive em redes de agro inovacao, visando o
cumprimento da politica institucional de inovagio;

4. Coordenar estudos sobre inovagdo, propriedade intelectual e legislagdes correlatas;

5. Propor e coordenar metodologias de gestdo da inovagdo, envolvendo a Area Transferéncia
de Tecnologia no que couber:

6. Propor e coordenar metodologias de avaliacdo dos projetos e da politica de inovag¢do do
IAPAR, envolvendo a Area de Transferéncia de Tecnologia no que couber.

7. Conduzir as agdes de gestdo da propriedade intelectual e contratos de transferéncia de
tecnologia:

8. Dar suporte operacional a programas, projetos e redes de agroinovagio:;

9. Manter relacionamento estruturado com fundagdes de apoio a pesquisa:

10. Administrar a carteira de contratos de prestagdo de servigos e de cooperac¢do técnico-
cientifica;

11. Executar a¢des de gestdo da inovacdo e de avaliagdo das inovagdes produzidas pelo
IAPAR;

12. Executar agdes de fomento ao empreendedorismo:

13. Realizar a¢des de prospecgio de oferta e demanda em agroinovagio;

14. Elaborar o catalogo de inovagdes do IAPAR;

15. Atuar no suporte as atividades de planejamento estratégico de inovagio:

16. Elaborar o relatorio técnico anual da inovag¢do no IAPAR.

4
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4.1.2 Area Técnica de Transferéncia de Tecnologia

A Area Técnica de Transferéncia de Tecnologia atuarda no desenvolvimento de atividades
estratégicas no campo do planejamento, da prospecgdo, de execugdo, de gestio e de avaliacdo,
visando:

1. Planejar e coordenar a politicas e as estratégias de difusdo e transferéncia de tecnologia
institucionais;

2. Prospectar e articular competéncias internas do IAPAR, visando o atendimento a
demandas da sociedade e do agronegocio paranaense em agro tecnologias;

3. Articular e coordenar projetos e parcerias visando o cumprimento da politica de difusio e
transferéncia de tecnologia do IAPAR;

4. Atuar na proposi¢do de metodologias de gestdo da inovagdo, desenvolvendo agdes em
conjunto com a Area de Inovagio;

5. Atuar na proposi¢do de metodologias de avaliagdo dos projetos e da politica de inovagdo
do IAPAR, desenvolvendo agdes em conjunto com a Area de Inovagio;

6. Realizar as agdes de gestdo da transferéncia de tecnologia do IAPAR;

7. Coordenar estudos de identificagéio e agdes de atendimento de demandas em capacita¢io
para transferéncia de tecnologia no ambito estadual, envolvendo outras unidades internas,
no que for pertinente;

8. Realizar a¢des visando contribuir e promover a interagdo entre a pesquisa, a transferéncia
de tecnologia e a assisténcia técnica e extensio rural;

Planejar e conduzir agdes de capacitagdo para o empreendedorismo e inovagéo;

10. Elaborar, coordenar e conduzir plano de capacitagdo de agentes multiplicadores externos,
visando a capacitag@o nas tecnologias transferidas pelo IAPAR;

11. Elaborar, divulgar e manter atualizado o calendario anual de eventos institucionais do
IAPAR, conduzindo as atividades planejadas, em colaboragio com a Area de
Comunicagao;

12. Elaborar e conduzir as agdes de execucdo de projeto de popularizagdo da ciéncia voltado a
estudantes e juventude em geral;

13. Administrar a estrutura fisica para a realizagdo de atividades de difusio e de transferéncia
de tecnologia e para a recepgdo de eventos diversos promovidos, organizados ou apoiados
pelo IAPAR:

14. Realizar a avaliagdo dos eventos e processos de transferéncia de tecnologia promovidos
pelo IAPAR;

15. Atuar na identificagdo e no atendimento de demandas em capacitagdo, oriundas das
organizagOes de assisténcia técnica e extensdo rural e de entidades representativas do setor
produtivo e do terceiro setor;

16. Atuar na definicdo de estratégias, métodos, procedimentos e recursos para o
desenvolvimento de capacitagoes:

17. Fornecer subsidios, no ambito do processo de educacdo corporativa, para a promog¢do de
programas de capacita¢do de profissionais do IAPAR em transferéncia de tecnologia,
visando a formagdo de multiplicadores:

18. Atuar no ambito do processo de educagdo corporativa, na identificagdo de perfis,
competéncias essenciais € necessidades de capacitagio para a formagdo e
desenvolvimento de profissionais para a transferéncia de tecnologia;

19. Identificar e mobilizar competéncias internas e externas para colaborar com a
programacdo de capacitagdo para a transferéncia de tecnologia do IAPAR;

20. Identificar, selecionar e adaptar metodologias de ensino-aprendizagem e de avaliagdo de
acoes de capacitagdo destinadas a constru¢do do conhecimento e apropriagdo de

tecnologias: %
[
Pagina § de 8



21. Coordenar as atividades protocolares preparativas dos eventos promovidos, organizados
ou apoiados pelo IAPAR, atuando também na preparagdo do roteiro e na apresentacio do
cerimonial;

22. Atuar na organizagdo das atividades sociais vinculadas aos eventos, em conjunto com as
unidades internas envolvidas ou equipe responsavel;

23. Atuar nas atividades relacionadas a prepara¢do do ambiente para a realizagio de eventos,
em conjunto com as unidades internas envolvidas ou equipe responsavel, conduzindo
atividades de levantamento das necessidades de equipamentos e materiais de apoio
logistico. bem como verificando condigdes fisicas do local, orientando providéncias
necessarias;

24. Coordenar, conduzir ou apoiar atividades de recepgdo de participantes em eventos
realizados ou apoiados pelo IAPAR, quando for o caso;

25. Apoiar a Area de Inovacdo na elaboragdo do Catalogo de Inovagdes do IAPAR;

26. Elaborar o relatorio anual das ag¢des realizadas no dmbito da difusdo e da transferéncia de
tecnologia.

Integram a estrutura da Area de Transferéncia de Tecnologia o Centro de Difusdo de
Tecnologia — CDT, o Auditdrio e o Centro de Pesquisa em Qualidade do Café — CPQC.

4.1.3 Area Técnica de Comunicacio

A Area Técnica de Comunicagdo atuara no desenvolvimento de atividades estratégicas no
campo do planejamento, da prospecg¢do, de execugdo, de gestdo e de avaliagdo, visando:

1. Planejar e coordenar a politica de comunicagéo social, técnico-cientifica, mercadoldgica e
corporativa, com a sociedade e com o publico interno e contribuir, em seu campo de
atuagdo, para o alcance da missdo institucional e do fortalecimento da marca IAPAR;

2. Prospectar as potencialidades e necessidades dos publicos de interesse do IAPAR em
comunicacdo social;

3. Articular e coordenar projetos e agdes de comunicagdo social, visando a realiza¢do da
politica de comunicagdo, bem como propor e coordenar metodologias de gestio e
avaliacdo dos processos de comunicag¢do social;

4. Realizar agdes de prospeccdo e de pesquisa na area da comunicagio;

5. Executar as agdes de comunicagdo social do IAPAR nas areas de jornalismo, relacdes
publicas, publicidade e marketing;:

6. Elaborar, publicar, manter atualizado e supervisionar a aplicagdo do Manual de Identidade
Visual do IAPAR:

7. Apoiar a elaboracdo, a aplicagdo e a divulgagdo do calendario anual de eventos do
IAPAR;

8. Apoiar, em sua area de especialidade, as atividades de difusdo e de transferéncia de
tecnologia;

9. Executar as a¢des de gestdo da comunicagdo no IAPAR e da avalia¢do dos processos de
comunicagao:;

10. Apoiar o Conselho Editorial na elaboragdo e na difusdo da politica editorial do IAPAR,
bem como na prospec¢do de demandas de novas publica¢des ou re-edi¢des;

11. Atuar na execu¢do de agdes de fomento a cultura autoral no IAPAR;

12. Realizar a¢des de prospecgdo de projetos e temas para publicag¢do pelo IAPAR, bem como
prospectar oportunidades para publica¢des no mercado nacional e internacional:
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13. Coordenar as agdes de execugdo das publicagdes aprovadas pelo Conselho Editorial
obedecendo a ordem de prioridade estabelecida:

14. Acompanhar e apoiar os trabalhos dos autores na produgio de originais;

15. Promover cursos de redagdo autoral para servidores do IAPAR, em conjunto com a
Diretoria de Gestio de Pessoas;

16. Disponibilizar, divulgar e orientar normas e padrdes para as publicagdes;

17. Executar agdes de gestdo das publicagdes em processo produtivo, dando visibilidade aos
autores ¢ aos demais interessados;

18. Executar a¢des de avalia¢do das publicagdes junto aos publicos de interesse;

19. Elaborar o relatorio anual da comunica¢io social no IAPAR.

4.2 AREAS DE APOIO TECNICO

De acordo com o Art. 52 do Regulamento, as Areas de Apoio Técnico no 4mbito da Diretoria
de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia sdo responsaveis pelo apoio as Areas Técnicas,
aos Programas e aos Projetos.

No ambito das diretrizes institucionais e de acordo com seus respectivos campos de atuagio,
as Areas de Apoio Técnico sio também responsaveis pelo fornecimento de servigos e
informagaées.

O ntmero de Areas de Apoio Técnico ndo ¢ limitado, podendo existir quantas forem julgadas
necessarias ao atendimento das demandas dos Programas e Projetos.

As Areas de Apoio Técnico poderdo ser criadas, modificadas ou extintas, por ato proprio do
Diretor-Presidente, ouvido o Comité Técnico-Cientifico, notificando-se o Conselho de
Administragio.

A Diretoria de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia contara em sua estrutura permanente
com a Area de Apoio de Negocios Tecnologicos.

4.2.1 Area de Apoio Técnico de Negocios Tecnologicos

A Area de Apoio Técnico de Negocios Tecnologicos sera dirigida por um Coordenador,
indicado pelo Diretor de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia e designado pelo Diretor-
Presidente, e tera como atribui¢des:

1. Elaborar e conduzir a politica e o plano estratégico da comercializacio de materiais
propagativos, animais reprodutores, publicagdes, servigos e outros produtos desenvolvidos
pelo IAPAR:

2. Elaborar o plano de marketing dos produtos e servigos a serem comercializados, em
colaboragido com a Area de Comunicagdo e Area de Transferéncia de Tecnologia;

3. Desenvolver metodologias de prospecg¢do e executar as agdes de ofertas de tecnologias
desenvolvidas pelo IAPAR e de demandas do mercado em agroinovagdo em colaboragio
com outras unidades internas;

4. Elaborar e executar os planos, modelos, mecanismos e procedimentos para implementacgio
das estratégias de negocios das tecnologias desenvolvidas pelo IAPAR, envolvendo
atividades de precificag@o. pré-venda, venda e pos-venda, inclusive feedback técnico,
elaborando os respectivos contratos em colaborag¢iio com outras unidades internas:

W
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10.
11.
12.
13.

Administrar a carteira de contratos de venda e licenciamento de materiais, e outros afetos
a Area, diretamente pelo IAPAR ou via fundag¢io de apoio, envolvendo a Area de
Inovacao no que couber;

Apoiar a Area de Inovagdo nas negociagdes de contratos de prestagdo de servigos
tecnologicos e parcerias técnico-cientificas:

Administrar o relacionamento com os clientes e parceiros comerciais do IAPAR;
Desenvolver sistemas e mecanismos de gestdo integrada dos processos de negocios do
IAPAR:

Desenvolver sistemas e mecanismos de avaliagdo dos niveis de satisfacdo dos clientes e
parceiros comerciais do IAPAR;

Apoiar a elaboragdo do Catalogo de Inovagdes do IAPAR;

Controlar os fluxos de materiais e estoques de materiais para comercializa¢do;

Executar agdes de gestdo e de avaliagdo dos negocios:

Elaborar o relatorio anual dos negocios do IAPAR.

5 ESTRUTURA NAO PERMANENTE

A

estrutura ndo permanente sera constituida por Programas, englobando projetos que

representam o sistema de agdo da Diretoria, e serd fixada por Resolu¢do do Diretor-
Presidente.

6 ORGANOGRAMA DA DIRETORIA DE INOVACAO E TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA
DIRETORIA DE INOVACAO E
TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA
. I ) AREA TECNICA DE AREA DE APOIO
AREA TECNICA DE TRANSFERENCIA DE AREA TECNICA DE TECNICO DE
INOVACAO TECNOLOGIA COMUNICACAO NEGOCIOS

TECNOLOGICOS

Aprovado pela Resolucao n® 1.737/2018 de 23 de julho de 2018.

PROGRAMAS E

PROJETOS

<
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