Em 08 de julho de 2019.

ASSUNTO: Procedimentos de pontuagao dos indicadores do processo de Avaliagao de Desempenho

dos servidores estaveis e em efetivo exercicio do IAPAR

DATA DA ENTRADA EM VIGOR: 08 de julho de 2019.
REVOGACAO: Resolugdo n® 1.741/2018

DISTRIBUICAO: Geral

O Diretor-Presidente Interino do Instituto Agronémico do Parana — IAPAR. no uso das

atribui¢des que lhe sao conferidas pelo Artigo 15 do Regulamento da Institui¢ao, aprovado pelo Decreto
n° 9.510, de 02 de dezembro de 2013, considerando as disposigoes dos artigos 20 e 30 da Lei Estadual
n°® 18.005, de 27 de marco de 2014, e a Resolugcdo Conjunta SEAP/SEAB/IAPAR n® 318/2018. que
tratam da Avaliacdo de Desempenho dos servidores estaveis e em efetivo exercicio e considerando
ainda as diretrizes institucionais,

RESOLVE:

Aprovar os critérios para pontuagdo dos indicadores do processo da Avaliagcdo de Desempenho dos
servidores estaveis e em efetivo exercicio do IAPAR, conforme o Edital n® 003/2019, Anexo |
desta Resolugio.

Definir o quadro de distribuicdo das Competéncias por Carreira. Cargo e Classe, conforme as
disposigdes do Anexo 2.

Definir que sera de responsabilidade do servidor ativo apresentar o Termo de Suspensao
Temporaria da Avaliagdo de Desempenho ao requerer a Licenga sem Vencimentos, notificando-se
a suspensdo temporaria do processo de Avaliagdo de Desempenho, conforme Anexo 3.

Determinar que a gestdo e operacionalizagdo do processo de pontuagdo dos indicadores da
Avalia¢do de Desempenho sejam conduzidas sob a responsabilidade da Diretoria de Gestao de
Pessoas, por intermédio da Geréncia de Cargos, Salarios e Selegdo de Pessoas.

Definir que sera de responsabilidade da Geréncia de Tecnologia da Informag¢do da Diretoria de
Administracdo e Financgas efetuar alteragdes no sistema informatizado, emitir relatérios e/ou
fornecer informagdes relacionadas ao processo especificado neste documento, atendendo
solicitagdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas/Diretoria de Administracdo e Financas ou da
Geréncia de Cargos, Salarios e Sele¢ao de Pessoas.

Revogar a Resolugdo n® 1.741/2018 de 27 d& agosto de 2018.

Diretor-Presidente Interino
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IAPR ANEXO 1

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSSOAS - DGP

GERENCIA DE CARGOS, SALARIOS E SELEGCAO DE PESSOAS - GCS

Edital de Abertura do Processo de Pontuagio dos Indicadores da Avaliagao de
Desempenho - 2018/2019 - N° 003/2019

O processo de Avaliagdo de Desempenho dos servidores do IAPAR esta previsto nos Artigos
20 e 30 da Lei Estadual n°® 18.005/2014, de 27 de marco de 2014, e regulamentado pelas
Normas e Procedimentos aprovadas pela RESOLUGCAO CONJUNTA SEAP/SEAB/IAPAR n°
318, de 17 de agosto de 2018, destinado a todos os servidores estaveis e em efetivo
exercicio das carreiras Técnico-Cientifica e de Logistica e Gestdo em Ciéncia e Tecnologia.

1 DAS REGRAS GERAIS

1.1 O processo da Avaliacdo de Desempenho consistira na pontuacao dos indicadores das
Atribuicbes e Responsabilidades e dos Conhecimentos Genéricos, Especificos e Gerenciais’,
definidos para cada carreira, cargo e classe, de acordo com o grau de complexidade das
fungbes previstas no Perfil Profissional dos cargos, conforme disposigcdes da Resolugdo

Conjunta SEAP/SEAB/IAPAR n° 260, de 14 de marco de 2018, disponivel na Intranet-DGP-
GCS.

1.2 As demais definicdes, metodologia e etapas estdo elencadas nas Normas e
Procedimentos que regulamentam o processo, aprovadas pela Resolugdo Conjunta
SEAP/SEAB/IAPAR n° 318, de 17 de agosto de 2018, disponivel na Intranet-DGP-GCS.

2 DAS ETAPAS DA PONTUAGCAO DOS INDICADORES DA AVALIAGAO DE
DESEMPENHO

O processo de pontuagdo dos indicadores da Avaliagcdo de Desempenho contempla os
indicadores das Atribuicbes e Responsabilidades e dos Conhecimentos Genéricos,
Especificos e Gerenciais e ocorrera em trés etapas:

2.1 Auto avaliacao do servidor;

2.2 Avaliacao do servidor pelo gerente;

2.3 Avaliacao de consenso (a ser realizada pelo gerente imediato e servidor). /)
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'Conhecimentos Gerenciais — necessarios para o desenvolvimento da funcao de lideranga de pessd;as.-'i;: geréncia
de projetos e processos. [ /




3 DO SISTEMA INFORMATIZADO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A pontuacdo dos indicadores das Atribuicbes e Responsabilidades e dos Conhecimentos
Genéricos, Especificos e Gerenciais, nas trés etapas, sera realizada no sistema informatizado
com a utilizagdo de formulario especifico, com escala de pontuacdo de 0 a 30 pontos para
cada conjunto de indicadores, no periodo de 08 de julho de 2019 a 02 de agosto de 2019.

O servidor e o gerente imediato poderdo acessar o sistema informatizado da Avaliagao de
Desempenho pelo link: http://200.201.27.34/avquadro2015/menu/index2015.php, disponivel
na Intranet do IAPAR, Gestao de Desempenho Articulada por Competéncias e Resultado.

4 DA PONTUAGAO DOS INDICADORES

4.1 Cada indicador das Atribuicdes e Responsabilidades? e dos Conhecimentos Genéricos,
Especificos e Gerenciais tera peso especifico, calculado automaticamente pelo sistema
informatizado. A soma dos pesos dos indicadores das Atribuicbes e Responsabilidades e dos
pesos dos indicadores dos Conhecimentos Genéricos, Especificos e Gerenciais devera
somar cada uma delas, o total de 100 pontos.

4.2 Para o registro da pontuagao dos indicadores das Atribuicdes e Responsabilidades e a
pontuagao dos indicadores dos Conhecimentos Genéricos, Especificos e Gerenciais, na auto
avaliacao, na avaliagao gerencial e na avaliagdo de consenso, sera utilizada uma escala de 0
a 30 pontos.

5 DA OBTENGAO DOS RESULTADOS

5.1 O resultado final da Avaliagdo de Desempenho de 2018/2019 sera obtido por calculo
realizado no sistema informatizado considerando dados da avaliagdo, mediante aplicacao da
média_aritmética_ponderada dos indicadores das Atribuicbes e Responsabilidades e dos
Conhecimentos Genéricos, Especificos e Gerenciais com duas casas decimais com a
utilizacdo das férmulas descritas nos itens 4 e 5 do CAPITULO IV - DA METODOLOGIA DO
SISTEMA DE GESTAO DE DESEMPENHO E DO PROCESSO DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO da Resolugao Conjunta SEAP/SEAB/IAPAR n° 318/2018.

5.2 No resultado da avaliacao de desempenho havera uma nota de consenso (servidor e
gerente) em escala de 0 a 30 pontos para os indicadores das Atribuicbes e
Responsabilidades e outra nota em escala de 0 a 30 pontos para os indicadores dos
Conhecimentos Genéricos, Especificos e Gerenciais. As duas notas serao langcadas na Matriz
de Enderegcamento® que indicara agdes especificas a serem desenvolvidas pelo servidor.

5.3 O resultado do processo de avaliacao de desempenho estara disponivel para acesso, no
sistema informatizado, somente para o servidor e seu respectivo gerente imediato.

’Atribuicoes e Responsabilidades — determinam agdes que o IAPAR espera de cada servidor em termos de

resultados a serem obtidos, previstos em sua carreira, cargo e classe de acordo com os objetivos e a missao
institucional.

*Demonstrativo grafico formado pelos indices obtidos na avaliagdo das Atribuicbes e Responsabilidades e dos
Conhecimentos Genéricos, Especificos e Gerenciais do servidor. A matriz apresenta guadrantes que indicam
acbes especificas relacionadas a aquisicdo de conhecimentos efou & implementagdo de corregbes no
desempenho, visando o desenvolvimento do servidor na carreira, no cargo e na classe em que esta alocado.



5.4 Quando a nota final na avaliagdo de desempenho deste processo for inferior a 18,0
(dezoito) pontos, nas Atribuicdes e Responsabilidades e/ou inferior a 18,0 (dezoito) pontos
em_Conhecimentos Genéricos, Especificos e Gerenciais, o resultado serd considerado
insatisfatorio.

5.5 Nas Avaliagdes de Desempenho de servidor onde ndo ocorrer consenso entre avaliador e
avaliado, o Gerente devera registrar nos campos apropriados do formulario informatizado sua
avaliacao nos itens de consenso. Nos itens ndo consensados, permanecera a nota do
Gerente no primeiro momento, até que se resolva a divergéncia. Neste caso, o Diretor
respectivo do servidor solicitara a participacdo de um mediador e informara formalmente a
DGP. O mediador devera dirimir as dulvidas e auxiliar na resolucdo das divergéncias,
buscando atingir o consenso. Se o consenso nao for atingido, sera elaborado um relato
registrado em memorando com a posicdo de cada participante (avaliador, mediador e
servidor) e o mesmo sera encaminhado para analise da respectiva Diretoria que emitira
parecer e decisdo final sobre o caso.

6 DA ANALISE DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO PELO CAD

O resultado da Avaliacdo de Desempenho serd analisado pelo Comité de Avaliacdo de
Desempenho do IAPAR - CAD, constituido pela Portaria n® 14.430, de 03 de setembro de
2018, que sera responsavel pela analise e proposicdo de alternativas de solugdo nas
Avaliagbes de Desempenho dos servidores consideradas como divergentes ou que
apresentarem resultados dubios ou inconsistentes.

7 DA ANALISE DOS RESULTADOS DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO PELA DIREGAO
DO IAPAR

7.1 A Direcao do IAPAR sera responsavel pela analise e validagao final dos resultados
satisfatorios e insatisfatérios do processo de Avaliagdo de Desempenho e pela solicitagcao de
esclarecimentos e/ou revisdo do processo pelo gerente avaliador, quando o resultado for
considerado dubio, inconsistente ou discrepante em relagdo as pontuacdes em qualquer
etapa que compde o processo.

8 DA DIVULGAGAO DOS RESULTADOS

A divulgacao do resultado final do processo de pontuagao dos indicadores da Avaliagdo de
Desempenho ocorrera até outubro/2019, por meio de comunicado emitido pela DGP, por e-
mail, a lista de usuarios do IAPAR e sera também afixado nos Editais da Instituicao (sede).

9 DOS RECURSOS

9.1 O servidor podera interpor recurso unico e fundamentado no prazo de até 2 (dois) dias
uteis, contados da data da divulgacdo do resultado final da avaliagdo de desempenho

2018/2019. é_)



9.2 O recurso sera encaminhado a DGP, por meio de memorando protocolado no Sistema e-
protocolo e sera analisado primeiramente pelo Comité da Avaliagdo de Desempenho - CAD,
que emitira parecer fundamentado e encaminhara a DGP/GCS.

9.3 Os Diretores analisardo o recurso e encaminharao parecer fundamentado a DGP com
deciséo final sobre o caso.

9.4 Apds a decisao final da Diretoria € se o recurso for acatado, o processo seguira os
trémites previstos nas Normas e Procedimentos que o regulamentam. O resultado da analise

do recurso sera enviado ao servidor e respectivo gerente imediato, por memorando, pela
DGP/GCS.

10 DAS DISPOSICOES FINAIS

10.1 Cabera ao Diretor-Presidente Interino do IAPAR autorizar a realizacdo do processo de
Avaliacao de Desempenho dos servidores, em conformidade ao presente Edital, mediante
Resolucéo.

10.2 O formulario com o resultado final do processo de Avaliacdo de Desempenho assinado
pelo avaliado e seu gerente imediato serd arquivado na pasta funcional do servidor. As
pontuagbes obtidas em cada ciclo avaliativo serdo armazenadas no sistema informatizado
para fins de calculo da média do triénio.

10.3 Os servidores alocados no cargo de Auxiliar de Ciéncia e Tecnologia que n&do tenham
acesso ou nao utilizem computador em suas atividades profissionais, poderao realizar a auto
avaliacao em formulario fisico, de acordo com cronograma a ser divulgado a época e o
processo ficara sob coordenacgao da DGP/GCS.

10.4 Nas avaliagbes de desempenho que contarem com a participacdo de co-avaliadores, os
gerentes imediatos dos servidores avaliados deverao informar a GCS, por e-mail, o nome
completo dos co-avaliadores.

10.5 Os casos nao previstos neste Edital serdo resolvidos pela Diregao e/ou pelo Diretor-
Presidente Interino, assessorados pela Diretoria de Gestao de Pessoas e Assessoria Juridica
do IAPAR.

Informacdes poderao ser obtidas nas Normas e Procedimentos que regulamentam esse
processo e nos ramais 2334 e 2476.

Londrina, 08 de julho de 2019.

ALTAIR SEBA% IAO DORIGO
Dirétor de Gestao de Pessoas

Aprovado pela Resolucao n°® 1.760/2019, de 08 de julho de 2019.



Anexo 2

Distribuicao das Competéncias por Carreira, Cargo e Classe

Competéncias

Carreiras do IAPAR

Logistica e Gestdo em Ciéncia e Tecnologia

Técnico-
Cientifica

Auxiliar em Assistente Analista em

Pesquisador

C&T em C&T C&T

C| B|-\A|] C[+B] -A] € B A C B| A
1. Relacionamento interpessoal X1 X X| x| x| x| X X X X X1 X
2. Gestdo do conhecimento X1 X| x| x| x| x| x| X X X X1 X
3. Gestdo de rotinas e inovagio
deprocessos X X X X X X X X X X X X
4. Trabalho em equipe X1 x| x| x| x| x| x| X X X X | X
5. Gestdo da inovagao X| x| x| x| X X X X | X
6. Liderancga (*) X| X| X X X X | X
Total 41 4| 4| 5| 5| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6

(*) Competéncia aplicada somente para servidores que exercem atividades formais de lideranca no IAPAR.




Anexo 3

Termo de Suspensao Temporaria do Processo de Avaliagdo de Desempenho

éf& Termo de Suspensdo Tempordria da Avaliagdo de Desempenho
IAPAR

Nome do Servidor: Chapa:
Diretoria

Unidade de lotacao

Cargo e Classe

Municipio

Periodo da suspensao do ciclo avaliativo:

Eu , portador (a) do R.G. n° , Cargo
,Classe , unidade de lotacao
no municipio de , servidor ativo do Quadro de Pessoal do Instituto

Agronémico do Parana - IAPAR, por meio do presente Termo estou ciente de que ao
requerer a Licenga sem Vencimentos, no periodo de / / a / /

ocorrera a suspensao temporaria do processo de Avaliacdo de Desempenho e no meu

retorno ao exercicio do cargo este processo sera retomado pelo prazo remanescente.

Local: Data: / /

Assinatura do servidor

Ciente: / / Londrina, / /

Geréncia Imediata

: : Geréncia de Cargos, Salarios
(Assinatura e carimbo)

e Selecao de Pessoas
(Assinatura e carimbo)
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